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Muallimler! 

Yeni nesil sizin eseriniz olacaktır. Eserin kıymeti, sizin maharetiniz ve fedakârlığınız derecesiyle mütenasip bulunacaktır.          

                             K. Atatürk
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  İSTİKLÂL MARŞI

Korkma, sönmez bu şafaklarda yüzen al sancak;
Sönmeden yurdumun üstünde tüten en son ocak.
O benim milletimin yıldızıdır, parlayacak;
O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Çatma, kurban olayım, çehreni ey nazlı hilal!
Kahraman ırkıma bir gül! Ne bu şiddet, bu celâl?
Sana olmaz dökülen kanlarımız sonra helâl...
Hakkıdır, Hakk'a tapan, milletimin istiklâl!

Ben ezelden beridir hür yaşadım, hür yaşarım.
Hangi çılgın bana zincir vuracakmış? Şaşarım!
Kükremiş sel gibiyim, bendimi çiğner, aşarım.
Yırtarım dağları, enginlere sığmam, taşarım.

Garbın âfâkını sarmışsa çelik zırhlı duvar,
Benim iman dolu göğsüm gibi serhaddim var.
Ulusun, korkma! Nasıl böyle bir imanı boğar,
'Medeniyet!' dediğin tek dişi kalmış canavar?

Arkadaş! Yurduma alçakları uğratma, sakın.
Siper et gövdeni, dursun bu hayâsızca akın.
Doğacaktır sana va'dettiği günler Hakk'ın...
Kim bilir, belki yarın, belki yarından da yakın.

Bastığın yerleri "toprak!" diyerek geçme, tanı:
Düşün altındaki binlerce kefensiz yatanı.
Sen şehit oğlusun, incitme, yazıktır, atanı:
Verme, dünyaları alsan da, bu cennet vatanı.

Kim bu cennet vatanın uğruna olmaz ki fedâ?
Şühedâ fışkıracak toprağı sıksan, şühedâ!
Cânı, cânânı, bütün varımı alsın da Huda,
Etmesin tek vatanımdan beni dünyada cüdâ.

Ruhumun senden, İlâhi, şudur ancak emeli:
Değmesin mabedimin göğsüne nâmahrem eli.
Bu ezanlar-ki şahadetleri dinin temeli-
Ebedî yurdumun üstünde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- taşım,
Her cerîhamdan, İlâhi, boşanıp kanlı yaşım,
Fışkırır  ruh-ı mücerred gibi yerden na'şım;
O zaman yükselerek arşa değer belki başım.

Dalgalan sen de şafaklar gibi ey şanlı hilâl!
Olsun artık dökülen kanlarımın hepsi helâl.
Ebediyen sana yok, ırkıma yok izmihlâl:
Hakkıdır, hür yaşamış, bayrağımın hürriyet;
Hakkıdır, Hakk'a tapan milletimin istiklâl!
                                                Mehmet Âkif Ersoy
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ATATÜRK'ÜN GENÇLİĞE HİTABESİ
Ey Türk Gençliği!
Birinci vazifen, Türk istiklâlini, Türk Cumhuriyetini, ilelebet, muhafaza ve müdafaa etmektir.

Mevcudiyetinin ve istikbalinin yegâne temeli budur. Bu temel, senin, en kıymetli hazinendir. İstikbalde dahi, seni bu hazineden mahrum etmek isteyecek, dahilî ve haricî bedhahların olacaktır. Bir gün, İstiklâl ve Cumhuriyeti müdafaa mecburiyetine düşersen, vazifeye atılmak için, içinde bulunacağın vaziyetin imkân ve şerâitini düşünmeyeceksin! Bu imkân ve şerâit, çok nâmüsait bir mahiyette tezahür edebilir. İstiklâl ve Cumhuriyetine kastedecek düşmanlar, bütün dünyada emsali görülmemiş bir galibiyetin mümessili olabilirler. Cebren ve hile ile aziz vatanın, bütün kaleleri zaptedilmiş, bütün tersanelerine girilmiş, bütün orduları dağıtılmış ve memleketin her köşesi bilfiil işgal edilmiş olabilir. Bütün bu şerâitten daha elîm ve daha vahim olmak üzere, memleketin dahilinde, iktidara sahip olanlar gaflet ve dalâlet ve hattâ hıyanet içinde bulunabilirler. Hattâ bu iktidar sahipleri şahsî menfaatlerini, müstevlilerin siyasi emelleriyle tevhit edebilirler. Millet, fakr ü zaruret içinde harap ve bîtap düşmüş olabilir.

Ey Türk istikbalinin evlâdı! İşte, bu ahval ve şerâit içinde dahi, vazifen; Türk İstiklâl ve Cumhuriyetini kurtarmaktır! Muhtaç olduğun kudret, damarlarındaki asil kanda mevcuttur!           
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                                                        SUNUŞ

Türkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Türkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatürk, “İlk ve ortaöğretim; mutlaka insanlığın ve uygarlığın gerektirdiği bilim ve tekniği versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, çocuk okuldan çıktığı zaman aç kalmaya mahkum olmadığına emin olsun” sözleriyle ilk ve ortaöğretimin önemini yıllar önce vurgulamıştı. Bu vurgunun etkisiyle biçimlenen eğitim sistemimiz, yeni yaklaşım ve yöntem-tekniklerle 21. yüzyılda büyük bir dönüşüm yaşamaktadır. Gerek dünyada, gerekse ülkemizde ortaya çıkan yeni türden gereksinimlere karşılık verebilecek bir eğitim-öğretim ortamı hazırlamak eğitim sürecini paylaşan tüm okul toplumunun asli ve vazgeçilmez görevi hâline gelmiştir. Bu anlamda eğitim yöneticilerinin ve sürecin en önemli aktörleri olan öğretmenlerin payına büyük işler düşmektedir. Bu süreç, kendini tanımakla, tanımlamakla başlayıp öğrenciyi merkeze alarak köklü bir değişim-dönüşüm sürecini yönetip yönlendirmekle pratikte değer kazanabilecektir. 

Bizler, Çelebibağı Karakoyunlu İlk/Ortaokulu’nun yönetici ve öğretmenleri olarak üzerimize düşen sorumlulukları yerine getirmeyi ülkemizin ve toplumumuzun geleceği açısından bir fırsat ve topluma karşı bir borç olarak algılamaktayız. Bu borcun ödenme yeri de, eğitim-öğretim hizmetlerini yürütmek için kurumsallaşmış olan okul ortamıdır. Okulu çağın gereklerine uygun olarak eğitim-öğretime hazırlamak, okulda Milli Eğitimin amaçlarına uygun olarak bir öğrenme ve eğitim ortamı yaratmak, bu ortamı tüm paydaşlar için çekici hâle getirmek de görevlerimiz arasındadır.

Öğrencilerin, sevgi ve iletişimin desteklediği gerçek öğrenme ortamlarında düşünsel becerilerini kazanmalarına, yaratıcı güçlerini ortaya koymalarına ve kullanmalarına yardımcı olmak; kişisel ve toplumsal araç-gereci, kaynakları ve zamanı verimli kullanmalarını, okuma zevk ve alışkanlığı kazanmalarını sağlamak gibi görev ve sorumluluklarımızı yerine getirmek için yola çıkmış bulunuyoruz.

          Kılavuzumuz bilimdir!

                                                                                                                   Sadun ÇİFTCİOĞLU

   Okul Müdürü                                                                                                                                                                                                                                                       
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     Tablo 1: Kısaltmalar                                                          
	KISALTMALAR

	AB 
	
	Avrupa Birliği 

	DPT 
	
	Devlet Planlama Teşkilatı 

	GZFT 
	
	Güçlü Yanlar, Zayıf Yanlar, Fırsatlar, Tehditler 

	SP 
	
	Stratejik Plan 

	STK 
	
	Sivil Toplum Kuruluşu 

	AR-GE 
	
	Araştırma Geliştirme 

	PEST 
	
	Politik Ekonomik Sosyal Teknolojik 

	MEM 
	
	Milli Eğitim Müdürlüğü 

	TÜBİTAK 
	
	Türkiye Bilimsel ve Teknolojik Araştırma Kurumu 

	MEB 
	
	Milli Eğitim Bakanlığı 

	TTK 
	
	Talim ve Terbiye Kurulu 

	DMK 
	
	Devlet Memurlar Kanunu 

	RG 
	
	Resmi Gazete 

	TD 
	
	Tarihli Düzenleme 

	TC 
	
	Türkiye Cumhuriyeti 

	YEĞİTEK 
	
	Yenilik ve Eğitim Teknolojileri Genel Müdürlüğü 

	BT 
	
	Bilgi Teknolojileri 

	ADSL 
	
	Asimetrik Sayısal Abone Hattı 

	TÜRKSAT 
	
	Türkiye Uydu Haberleşme Kablo TV ve İşletme A.Ş. 

	RAM 
	
	Rehberlik Araştırma Merkezi. 

	ÇPL 
	
	Çok Programlı lise. 

	SODES 
	
	Sosyal Destek Programı. 

	DAKA 
	
	Doğu Anadolu Kalkınma Ajansı 

	PG 
	
	Performans Göstergesi 

	TEOG 
	
	Temel Eğitimden Ortaöğretime Geçiş 

	LYS 
	
	Lisans Yerleştirme Sınavı 

	
	
	

	YGS 
	
	Yükseköğretime Geçiş Sınavı. 

	TEFBİS 
	
	Türkiye Eğitim Finansmanı ve Eğitim Harc. Bilgi Yönetim Sistemi 


GİRİŞ

                       Bir milleti hür, bağımsız, şanlı, yüksek bir toplum olarak yaşatan da; köleliğe, yoksulluğa düşüren de eğitimdir. En önemli ve verimli vazifelerimiz Milli Eğitim işleridir. Milli Eğitim işlerinde kesinlikle zafere ulaşmak gerekmektedir. Bir milletin gerçek kurtuluşu ancak bu şekilde olur.  Milletimizin gelişip uygar milletler seviyesine yükselebilmesi için, eğitimin ülkenin temel hedefler içerisinde yer alması gerekir. Bu hedeflerin gerçekleşebilmesi için belirli bir stratejinin uygulanması şarttır. Bu stratejilerin gerçekleşmesi ise ancak öğretmenlerin ve çevrenin işbirliği ve okul personelinin planlı çalışması ile mümkündür.

           Hazırladığımız bu planla kurumumuz hedeflerini belirlemiş ve çalışmalarını hangi doğrultuda sürdüreceğine dair kararını vermiştir.

           Planımızın hazırlanmasında öğrenci, öğretmen, veli ve yönetim olarak tüm paydaşların katılımı sağlanmış, görüşü alınmış ve fikirlerinden yararlanılmıştır .Planımızın tüm paydaşlarımıza yarar getirmesini temenni ederiz.

                                                   ÇELEBİBAĞI KARAKOYUNLU İLK/ORTAOKULU
                                                              STRATEJİK PLAN HAZIRLAMA EKİBİ
1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ

1- STRATEJİK PLAN HAZIRLIK SÜRECİ 
A. PLANIN SAHİPLENİLMESİ 

Stratejik planlamanın başarılıya ulaşabilmesi için kurumun tüm çalışanlarının tarafından planın sahiplenmesi gerekmektedir. Bu nedenle başta Okul Müdürümüz başkanlığında müdür yardımcıları ile bir araya gelinerek toplantı düzenlenmiş, kurum çalışanlarının da toplantıya katılımları sağlanmıştır. 
Çelebibağı Karakoyunlu Ortaokulu Müdürlüğü Stratejik Plan  Hazırlama Ekibi gerekli onaylar alınarak Okul Müdür Yardımcısı Yalçın HAN  başkanlığında oluşturuldu. Oluşturulan Ekip araştırma-inceleme yoluyla konuyla ilgili bilgileri toplayarak çalışmalarına başladı. Toplanan veriler ve bilgiler düzenlenerek önce Yalçın HAN  Başkanlığında toplantılar yaparak, ekip tarafından değerlendirilip, düzenlendikten sonra Okul Müdürümüz Sadun ÇİFTCİOĞLU’ in başkanlığında yapılan son toplantıyla son şekli verilerek hazırlanmış ve onaya sunulmuştur.
B. PLANLAMA SÜRECİNİN ORGANİZASYONU 

Stratejik planlamayı hazırlayacak ekiplerin/kurullar ve bu süreç içerisinde üstlenecekleri işlevler belirlenmiş olup aşağıda yer almaktadır. 
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	      ADI SOYADI
	                         GÖREVİ

	1
	Sadun ÇİFTCİOĞLU
	OKUL MÜDÜRÜ

	2
	Yalçın HAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Alparslan ÇİFTCİ
	MÜDÜR YARDIMCISI

	4
	Muhammed İkbal AYVALIK
	ÖĞRETMEN


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	        ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	Sadun ÇİFTCİOĞLU
	MÜDÜR 

	2
	Yalçın HAN
	MÜDÜR YARDIMCISI

	3
	Muhammed İKBAL AYVALIK
	ÖĞRETMEN

	4
	Ezgi KAYA
	ÖĞRETMEN

	5
	Fatma Nur AKTAŞ
	ÖĞRETMEN


C. İHTİYAÇLARIN TESPİTİ 

Doğru bilgiye ulaşmak için istatistik birimi ile koordineli çalışmanın gerekliliğini tespit edilmiş ve buna uygun hareket edilmiştir.
D. ZAMAN PLANI 

Uzun bir çalışma süreci olan stratejik planın öngörülen zamanda tamamlanabilmesi için aşamalar belirlenmiştir. Bu aşamaların hangi tarihlerde sonuçlandırılabileceği hazırlık çalışmaları dâhilinde ortaya konulmuştur.

E. STRATEJİK PLAN MODELİ
Müdürlüğümüz, stratejik planın hazırlanmasında görüş ve önerileri plana yansıtılabilmek için geniş katılım sağlayacak bir model benimsemiştir.

Stratejik Planın temel yapısı Müdürlüğümüz Stratejik Planlama Üst Kurulu tarafından kabul edilen Vizyon temelinde eğitimin üç temel bölümü (erişim, kalite, kapasite) ile paydaşların görüş ve önerilerini temel alır nitelikte oluşturulmuştur.
2. BÖLÜM

DURUM ANALİZİ

2.DURUM ANALİZİ

Mevcut Durum analizi bölümünde yapılan analizler, mevcut durumun değerlendirilmesi ile sorun ve eksikliklerin tespit edilmesi amacı ile hazırlanmıştır.
	MEVCUT DURUM ANALİZİ
	

	1.
	Tarihsel Gelişim
	

	2.
	Mevzuat Analizi 
	

	3.
	Üst Politika Belgeleri
	

	4.
	Faaliyet Alanları, Ürün ve Hizmetler
	

	5.
	 Paydaş Analizi
	

	6.
	Örgütsel Yapı
	

	7.
	Teknolojik Düzey
	

	8.
	İnsan Kaynakları
	

	9.
	Mali Kaynaklar
	

	10.
	PEST (Politik-Yasal, Ekonomik, Sosyo-Kültürel, Teknolojik, Ekolojik, Etik)  Analizi
	

	11.
	GZFT (Güçlü Yönler, Zayıf Yönler, Fırsatlar, Tehditler) Analizi
	


A.TARİHİ GELİŞİM
         Okulumuz ilk kez 1997 yılında Milli Eğitim Müdürlüğü bünyesinde açılmıştır. 5 Derslik olarak öğretime başlamıştır. Okulumuz Eğitim - Öğretim hizmetine başladığı ilk yıldan bu yana çağdaş eğitim-öğretimin gerekleri, eğitim-öğretim ve yönetim süreç standartlarının belirlenmesi ve en güzel şekilde yürütülmesi, öğrenci başarıları ve motivasyonu konusunda Çelebibağı’nda da var olan İlköğretim okulları içinde örnek teşkil etme yolunda güzel adımlar atmaktadır. 
       Okulumuz Erciş merkeze 8 km uzaklıkta olup servis ve köy dolmuşlarıyla gidiş-geliş yapılmaktadır.

       12 Yıllık Zorunlu Eğitim uygulaması çerçevesinde,  ilköğretim okullarının ilkokul ve ortaokula dönüştürülmesiyle ilgili 01.06.2012 tarih ve 9337 sayılı valilik oluru ile ilkokul ve ortaokul olarak ayrılmıştır fakat fiziki yetersizliklerden kaynaklı olarak ikili öğretime devam edilmektedir.

B. YASAL YÜKÜMLÜLÜKLER VE MEVZUAT ANALİZİ
      5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu’nun 9. Maddesi, Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul Ve Esaslar Hakkında Yönetmelik (26.05.2006 tarihli ve 26179 sayılı resmi gazete), MEB Strateji Geliştirme Başkanlığı 2006/55 sayılı ve 2010/14 sayılı genelgeleri, Kamu İdareleri İçin Stratejik Planlama Kılavuzu (DPT)

	ATAMA
	MEB NORM KADRO YÖNETMELİĞİ

	
	MEB EĞİTİM KURUMLARI TÖNETİCİ ATAMA YÖNETM.

	
	MEB ÖĞRETMENLERİN ATAMA VE YER DEĞİŞTİRME YÖNETMELİĞİ

	ÖDÜL, SİCİL VE 

DİSİPLİN
	MEB SİCİL AMİRLERİ YÖNETMELİĞİ

	
	MEB DİSİPLİN AMİRLERİ YÖNETMELİĞİ

	
	MEB PERSONELİNİN  AYLIKLA ÖDÜLLEN DİRİLMESİNE İLİŞKİN YÖNETMELİK


	OKUL YÖNETİMİ
	1793 SAYILI MİLLİ EĞİTİM TEMEL KANUNU

	
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETMELİĞİ

	
	İLKÖĞRETİM KURUMLARI YÖNETMELİĞİ

	EĞİTİM VE ÖĞRETİM
	MEB İLKÖĞRETİM KURUM. SINIF GEÇ. VE SINAV YÖNETMELİĞİ

	
	MEB EĞİTİM ÖĞRETİM ÇALIŞMALARININ PLANLI YÜRÜTÜLMESİNE İLİŞKİN YÖNERGE

	
	ÖĞRENCİLERİN DERS DIŞI EĞİTİM-ÖĞRETİM FALİYETLERİ HAKKINDA YÖNETMELİK

	PERSONEL İŞLERİ
	MEB PERSONELİ İZİN YÖNERGESİ

	
	KAMU KURUM VE KURULUŞUNDA ÇALIŞANPERSONELİN KILIK KIYAFET YÖNETMELİĞİ 

	
	MEB PERSONELİ GÖREVDE YÜKSELME VE UNVAN DEĞİŞİKLİĞİ YÖNETMELİĞİ

	MÜHÜR, YAZIŞMA, 

ARŞİV
	RESMİ MÜHÜR YÖNETMELİĞİ

	
	RESMİ YAZIŞMALARDA UYGULANACAK USÜL VE ESASLAR HAKKINDA YÖNETMELİK

	
	MEB ARŞİV HİZMETLERİ YÖNETMELİĞİ

	REHBERLİK VE

SOSYAL ETKİNLİKLER
	REHBERLİK VE PSİKOLOJİK DANIŞMA HİZMETLERİ YÖNETMELİĞİ

	
	MEB İLKÖĞRETİM VE ORTAÖĞRETİM SOSYAL ETKİNLİKLER YÖNETMELİĞİ

	
	OKUL SPOR KULÜPLERİ YÖNETMELİĞİ

	ÖĞRENCİ İŞLERİ
	MEB İLKÖĞRETİM ÖĞRENCİLERİ ÖDÜL VE DİSİPLİN YÖNETMELİĞİ

	
	MEB İLKÖĞRETİM KURUMLARI ÖĞRENCİ NAKİL VE GEÇİŞ YÖNERGESİ

	
	MEB DEMOKRASİ EĞİTİMİ VE OKUL MECLİSLERİ YÖNERGESİ

	İSİM VE TANITIM
	MEB KURUM TANITIM YÖNETMELİĞİ

	
	MEB’E BAĞLI KURUMLARA AİT AÇMA, KAPATMA VE AD VERME YÖNETMELİĞİ

	SİVİL SAVUNMA
	DAİRVE MÜESSESELER İÇİN SİVİL SAVUNMA İŞLERİ KLAVUZU

	
	SABOTAJLARA KARŞI KORUMA YÖNETMELİĞİ

	
	BİNALARIN YANGINDAN KORUNMASI HAKKINDA YÖNETMELİK


C. FAALİYET ALANLARI ÜRÜN VE HİZMETLER

	Faaliyet Alanları
	Ürün ve Hizmetler

	1- Rehberlik Hizmetleri
	· Öğrenci rehberlik hizmetleri   

· Öğretmen rehberlik hizmetleri  

· Veli rehberlik hizmetleri   



	2- Öğrenci İşleri Hizmetleri
	· Öğrenci kayıt, kabul ve devam işleri

· Öğrenci başarısının değerlendirilmesi

· Sınav işleri

· Sınıf geçme işleri

· Rehberlik
· Öğrenci davranışlarının değerlendirilmesi
· Öğrenim belgesi düzenleme işleri 



	3- Sosyal-Kültürel ve Sportif Hizmetler
	· Yarışmalar
· Sergiler

· Piknikler

· Sosyal Kulüp Çalışmaları
· Futbol Turnuvaları
         

	4- Öğretmen İşleri Hizmetleri
	· Derece terfi  

· Hizmet içi eğitim   

· Özlük hakları

· Sendikal Hizmetler
· Yer Değiştirme İşlemleri
· Ek Dersler

	5- Mali İşlemler
	· Okul Aile Birliği işleri
· Bütçe işlemleri
· Bakım-onarım işlemleri
· Taşınır Mal işlemleri

	6- Kurs Hizmetleri
	· Okuma-Yazma kursları
· Yetiştirme ve Destekleme Kursları

	7- Velilerle İlgili Hizmetler
	· Veli toplantıları
· Veli iletişim hizmetleri
· Okul-Aile Birliği faaliyetleri



D. Paydaş Analizi

Müdürlüğümüz stratejik planın başarılı ulaşmasının ön koşulu olarak planın sahiplenilmesinin gerekli olduğuna inanmaktadır. Bu sebeple paydaş analizi yapılarak planın sahiplenilmesinin artacağına inanmaktadır. Müdürlüğümüz paydaş analizi kapsamında aşağıda verilen aşamaları sırası ile gerçekleştirmiştir.

1.Paydaşların Tespiti ve Sınıflandırılması
Paydaş analizinin ilk aşamasında Müdürlüğümüzün paydaşlarının kimler olduğunun belirlenmesi gerekmektedir. Bu amaçla DPT’nin Stratejik Planlama kılavuzundaki paydaş tespitinde kullanılan sorularından faydalanılarak Müdürlüğümüzün paydaş olarak kimlerle görüşmeler yapması gerektiği belirlenmiştir.

Müdürlüğümüzün faaliyetleri/hizmetleri ile ilgisi olanlar kimlerdir?

Müdürlüğümüzün faaliyetlerini/hizmetlerini yönlendirenler kimlerdir?

Müdürlüğümüzün faaliyetlerini/hizmetlerini kullananlar kimlerdir?

Müdürlüğümüzün faaliyetlerinden/hizmetlerinden etkilenenler kimlerdir?

Müdürlüğümüzün faaliyetlerini/hizmetlerini etkileyenler kimlerdir?

Yukarıda verilen sorular ışığında paydaşlar belirlendikten sonra, neden paydaş oldukları sorusu cevaplanmıştır. Bir sonraki aşamada ise paydaşlar; iç paydaşlar, dış paydaşlar olarak sınıflandırılmıştır.
	Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Yararlanıcı
	Neden Paydaş

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	
	Bağlı olduğumuz merkezi idare

	Van Valiliği
	
	· 
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare

	Van Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	
	Bağlı olduğumuz üst idare

	Erciş Kaymakamlığı
	
	· 
	
	Bağlı olduğumuz mülki idare

	Erciş Belediyesi
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	Erciş Milli Eğitim Şube Müdürleri
	
	· 
	
	İlçe Milli Eğitim Yönetimi

	Okul Yöneticileri
	· 
	
	
	Hizmet üreten ve hizmet veren 

	Aile Birlikleri
	· 
	
	
	Tedarikçi

	Öğretmenler
	· 
	
	· 
	Hizmet üreten ve hizmet alan üretilen hizmetin niteliğini belirleyen hizmeti alanlara ulaştıran

	Öğrenciler
	· 
	
	· 
	Hizmet alan

	Veliler
	· 
	
	· 
	Tedarikçi doğrudan ve dolaylı hizmet alan

	Muhtarlar
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek içinde olmamız gereken kurumlar

	Sendikalar
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek içinde olmamız gereken kurumlar

	İlçe Milli Eğitim Personeli
	
	· 
	
	Hizmet üreten

	Erciş Mal Müdürlüğü
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	Erciş İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	Erciş Nüfus Müdürlüğü
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	Erciş Sağlık Grup Başkanlığı
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	İlçe Özel İdare Müdürlüğü
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar

	İlçe Jandarma Komutanlığı
	
	· 
	
	Amaçlarımıza ulaşmada destek için işbirliği içinde olmamız gereken kurumlar


2.Paydaşların Önceliklendirilmesi
Belirlenen paydaşlardan, Müdürlüğümüzün faaliyetlerini en fazla etkileyen kurum ve/veya kişilerin tespit edilmesi amacıyla önceliklendirme çalışması yapılmıştır. Etki/Önem Matrisinden yararlanılarak paydaşların hangisine diğerlerine göre daha fazla odaklanılması gerektiği belirlenmiştir. 

3.Paydaşların Görüş Ve Önerilerinin Alınması Ve Değerlendirilmesi

Belirlenen paydaşlar ve yapılan önceliklendirmenin ardından paydaşların görüşlerinin alınması ve alınan görüşlerin değerlendirilmesi yapılmıştır.

İç Paydaş Görüşmeleri

Öncelikle iç paydaşlarımız olan Öğretmenler, okul aile birliği ve veliler ile ayrı ayrı görüşmeler yapılmıştır. 

Yapılan toplantılar, görüşmeler, GZFT analizleri ve anket çalışmaları ile geniş katılımlı uygulanabilir anlaşılır bir plan hazırlanmıştır. Paydaş görüş değerlendirmeleri GZFT, sorun alanları ve geleceğe yönelim bölümlerine yansıtılmıştır. Ayrıca tüm paydaşlarımızın katılımı sağlanarak planın sahiplenilmesi sağlanmıştır.

Dış Paydaş Görüşmeleri

Müdürlüğümüz ile birlikte çalışmamız gereken dış paydaş olarak belirlenen kurumlar ve kişiler ile mülakat yolu ile görüşmeler yapılmıştır. Kurumlar ile gerçekleştirilen görüşme değerlendirmeleri aşağıda belirtilmiştir.
· İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü ile yapılan paydaş görüşmesi sonucunda İlçe geneli yapılan deneme sınavlarının öğrenci başarısını ölçme de objektif olduğu ve bu sınavların devam ettirilmesinin faydalı olacağı hususunda görüş birliğine varıldı.
Okulumuzun yeni binaya ihtiyacı olduğu konusunda görüşmeler yapıldı ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün bu konu ile ilgili çalışmalar yapacağı belirtildi.
· Mahalle Muhtarı
Çelebibağı mahallesi muhtarı ile yaptığımız görüşmelerde ise sürekli devamsız öğrencilerimizin tekrardan okula kazandırılması konusu üzerinde duruldu. Sürekli devamsız öğrencilerin okula kazandırılması için işbirliği içinde olunacağı belirlendi.
· Jandarma Karakolu
  Çelebibağı Jandarma Karakolu ile yapılan görüşmelerde okul çevresinde öğrencileri ve öğretmenleri rahatsız edebilecek olayların asgari seviyelere indirilmesi için güvenlik tedbirlerinin alınması ve işbirliği içinde hareket edilmesi konusunda görüş birliğine varıldı. Ayrıca Jandarmanın belirli sıklıklarla okulu ziyaret etmesi ve öğrencileri bilgilendirmelerine karar verildi.
4.Paydaş Ürün Hizmet Matrisi
	Hizmetten Yararlanan Paydaşlar
	İç Paydaş
	Dış Paydaş
	Kurum Hizmet Alanları

	
	
	
	Rehberlik Hizmetleri
	Öğrenci İşleri Hizmetleri
	Sosyal-Kültürel ve Sportif Hizmetler
	Öğretmen İşleri Hizmetleri
	Mali İşlemler
	Kurs Hizmetleri 
	Velilerle İlgili  Hizmetler

	Milli Eğitim Bakanlığı
	
	· 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Van Valiliği
	
	· 
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	Van Milli Eğitim Müdürlüğü
	
	· 
	0
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Erciş Kaymakamlığı
	
	· 
	0
	0
	0
	0
	
	
	

	Erciş Belediyesi
	
	· 
	
	
	0
	
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Müdürlükleri
	
	· 
	
	0
	0
	0
	0
	0
	

	Okul/Kurum Yöneticileri
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 
	· 

	Okul Aile Birliği
	· 
	
	0
	
	0
	
	0
	
	0

	Öğretmenler
	· 
	
	· 
	· 
	· 
	· 
	0
	· 
	· 

	Öğrenciler
	· 
	
	0
	· 
	· 
	
	
	· 
	0

	Veliler
	· 
	
	0
	0
	0
	
	0
	
	· 

	Muhtarlar
	
	· 
	
	0
	0
	
	0
	
	0

	Sendikalar
	
	· 
	
	
	
	0
	
	
	

	İlçe Milli Eğitim Personeli
	
	· 
	
	
	
	    0
	0
	
	

	Erciş Mal Müdürlüğü
	
	· 
	
	
	
	0
	0
	
	

	Erciş İlçe Emniyet Müdürlüğü
	
	· 
	0
	
	
	
	
	
	

	Erciş Nüfus Müdürlüğü
	
	· 
	
	0
	
	
	
	
	

	Erciş Sağlık Grup Başkanlığı
	
	· 
	0
	
	
	
	
	
	

	İlçe Jandarma Komutanlığı
	
	· 
	
	
	0
	
	
	
	


· : Tümü

0    : Bazıları 
E. KURUM İÇİ ANALİZ

Kurum içi analiz çalışmalarında; Çelebibağı Karakoyunlu İlk/Ortaokulu Müdürlüğü’nün teşkilat yapısı, insan kaynakları, kurum kültürü, teknolojik düzeyi ve mali kaynakları analiz edilmiştir.

1.Örgütsel Yapı











2. İnsan Kaynakları
	Sıra No
	Branşı
	Norm
	İhtiyaç Durumu

	Kadrolu/

Sözleşmeli Öğretmen Sayısı

	1
	Türkçe
	3
	---
	3

	2
	Matematik
	3
	1
	2

	3
	Görsel Sanatlar
	1
	1
	---

	4
	Bilişim Teknolojileri
	1
	1
	---

	5
	Fen ve Teknoloji
	2
	 ---
	2

	6
	Sosyal Bilgiler
	1
	---
	1

	7
	İngilizce
	3
	         1
	2

	8
	Beden Eğitimi
	1
	---
	1

	9
	Müzik
	1
	1
	---

	10
	Din Kültürü ve Ahlak Bil
	2
	1
	1

	11
	Sınıf Öğretmeni
	9
	1
	8

	12
	Okul Öncesi
	2
	---
	2

	13
	Teknoloji Tasarım
	1
	---
	1


KURUMDAKİ MEVCUT YÖNETİCİ SAYISI
	Sıra No
	Görevi
	Branşı
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	1
	Okul Müdürü
	Sınıf Öğretmeni
	1
	---
	1

	2
	Müdür Yardımcısı
	Sınıf Öğretmeni
	1
	---
	1

	3
	Müdür Yardımcısı
	Teknoloji ve Tasarım
	1
	---
	1

	 TOPLAM
	3


3.Teknoloji
KURUM TEKNOLOJİK ALTYAPISI
	Araç-Gereçler
	2018
	2019
	İhtiyaç

	
	
	
	

	Bilgisayar
	3
	3
	---

	Yazıcı
	2
	2
	---

	Tarayıcı
	2
	2
	---

	Projeksiyon
	1
	1
	1

	Televizyon
	---
	---
	1

	İnternet bağlantısı
	Var
	Var
	Yok

	Fen Laboratuvarı
	---
	---
	1

	Bilişim Tek. Sınıfı
	---
	---
	1

	Güvenlik Kamera Sistemi
	---
	---
	Var

	Okul/kurumun İnternet sitesi
	Var
	Var
	Yok

	Fotokopi Makinesi
	2
	2
	---

	Ses Sistemi
	1
	1
	---

	Jeneratör
	---
	---
	1


4.Kurum Kültürü
Kurum personeli arasında samimi, anlayışlı ve saygılı iletişim bulunmaktadır. Herkesin düşüncesine saygılı olma, ideolojik ve siyasi kamplaşmaya mahal vermeyen bir hoş görü ortamı mevcuttur. Personeller arasında örnek bir dayanışma ruhu vardır; İyi ve kötü günlerde beraber hareket edilerek mutluluk ve kederler paylaşılmaktadır.

Kurum personeli, kendilerini ilgilendiren konuları, bilgilendirme toplantıları yoluyla öğrenmektedir. Toplantılar düzenli aralıklarla yapılmaktadır. Bazen program dışı toplantılar da (aciliyet durumuna göre) yapılmaktadır. Toplantılar genelde geniş katılımlı olarak düzenlenmektedir. 

Öğretmen, hizmetli personel, yöneticiler arasındaki iletişim ve etkileşim rahat ve samimi bir şekilde gerçekleşmektedir. Kurumsal mevzuata uygun çalışan müdürlüğümüz personeli çalışmalarında özellikle eğitime yön verecek bilimsel verilerden yararlanmayı esas edinmektedir. 

Personelimizin tamamı bilgisayar okuryazarıdır. Kurum içi ve diğer bağlı kuruluşlarımızla ‘kurum-net’ programı sayesinde haberleşmelerimiz elektronik ortamda ve anında gerçekleştirilmektedir. 

Kurumumuz personelinin temel felsefesi halka hizmettir. Halka hizmetin Hakka hizmet olduğunun bilincinde olan Müdürlüğümüz personelinin geneli tarafından ortak gelenek ve değerler belirlenmiş ve kurumsal işleyiş bu gelenek ve değerlere uygun olarak yürütülmektedir.

İnanç ve manevi değerlerine saygılı, adalet ve şeffaflık temel kriterine uyan, fırsat ve imkân eşitliğine inanan, çalışmalarında verimlilik ve eşitliği esas alan, kurum içi ve kurum dışı iletişim kanallarının açık olması gerektiğine inanan bir kurumsal kültüre sahiptir.

5.Bina Envanteri
OKULUMUZUN FİZİKİ ALTYAPISI

	Fiziki Mekan
	Var
	Yok
	Adedi
	İhtiyaç

	
	
	
	
	

	Öğretmenler Odası
	X
	
	1
	Yok

	Kütüphane
	X
	
	1
	Yok

	Rehberlik Servisi
	
	X
	
	Var

	Resim Odası
	
	X
	
	Var

	Müzik Odası
	
	X
	
	Var

	Çok Amaçlı Salon
	
	X
	
	Var

	Yemekhane
	
	X
	
	Yok

	Spor Salonu
	
	X
	
	Var

	Otopark
	
	X
	
	Var

	Kantin
	
	X
	
	Var

	Depo
	X
	
	1
	Yok

	Yönetici Odaları
	X
	
	3
	Yok

	Arşiv
	X
	
	1
	Yok


E.Kurum Dışı Analiz
Kuruluşun kontrolü dışında olan ancak kuruluş için kritik olabilecek dışsal değişim ve eğilimler incelenmiştir.
1. Üst Politika Belgeleri

Dokuzuncu Kalkınma Planı basta olmak üzere üst politika belgelerindeki eğitim hedefleri ile MEB stratejik planı ve Müdürlüğümüz stratejik planındaki, stratejik amaç ve hedefler karşılaştırılarak uyumlaştırılmıştır. Plan hedefleri, üst politika belgelerindeki amaçların gerçekleştirilmesine katkıda bulunacak şekilde oluşturulmuştur.

Stratejik Plan Referans Dokümanları

1. Kalkınma Planı ve Eğitim Özel İhtisas Komisyon Raporu

2. Orta Vadeli Program

3. AB Müktesebatına Uyum Programı

4. Hükümet Programı

5. Hükümet Programı Eylem Planı

6. TUBİTAK Vizyon 2023 Eğitim ve İnsan Kaynakları Raporu

7. MEB Sürekli Kurum Geliştirme Projesi Sonuç Raporu

8. Bilgi Toplumu Stratejisi

9. Hayat Boyu Öğrenme Strateji Belgesi

10. Mesleki ve Teknik Eğitim Eylem Planı 

11. Millî Eğitim Strateji Belgesi

12. 5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu

13. Kamu İdarelerinde Stratejik Planlamaya İlişkin Usul ve Esaslar Hakkında Yönetmelik

14. Kamu Kurum ve Kuruluşları İçin Stratejik Planlama Kılavuzu

15. MEB Bütçe Raporu

16. Millî Eğitim Şûrası Kararları

17. Millî eğitim ile ilgili mevzuat

2.PEST Analizi

Politik Faktörler
· Eğitim öğretim yılı içerisinde Öğretmenler Kurulu toplanarak gerekli kararları alır.
· İlgili yönetmelik ve müfredata göre dersler sınıf veya branş öğretmenleri tarafından okutulur.
· Bölge halkı mevcut devlet düzeni ve yasalara karşı uyumlu ve destekleyici bir tavır sergilemektedir.
Ekonomik Faktörler
·   Halkın geçim kaynağı İnşaat işçiliği, hayvancılık ve çiftçiliktir.
·   Ekonomik durumu  düşük aile sayısı fazladır.
·   Halkın bir kısmı günlük yevmiyeli işlerde çalışmaktadır.
·   İşsizlik mevcudu fazladır.

Sosyal Faktörler
· Okuma yazma bilmeyen sayısı fazladır.
· Genel olarak bölge halkı ilkokul mezunudur.
· İlçe nüfusu 150.000 kişi civarındadır.
· Beslenme düzeyleri zayıftır.
· Ailelerin eğitime olan ilgi düzeyi düşüktür.
· Kız öğrencilerin okullaşma oranı gittikçe artmaktadır.
Teknolojik Faktörler

· İnternet ve elektrik sürekli olarak problem teşkil etmektedir.

· Ailelerin teknolojiye uzak olmaları, İnternet ve bilgisayar kullanım oranının son derece düşürmektedir.
F. GZFT (SWOT) ANALİZİ 
1. TEMA AKADEMİK BAŞARI
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Öğretmen kadrosunun genç ve dinamik olması
	Okuma alışkanlığının az olması

	Çalışanlarımızın ekip çalışmasına uyumlu olması.
	Okul gelirlerinin az olması



	Sosyal konulara duyarlı, pedagojik konularda bilgi sahibi öğretmen ve yöneticilerin bulunması
	Bazı öğrencilerin derslere karşı ilgisiz olması ve dışadönük tehlikelere açık olması


	
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Eğitim kadromuzun dinamizmi
	Okulumuz öğrencilerinin çalıştırılıyor olması.



	Okulumuzun diğer okul ve kurumlarla iletişiminin güçlü olması
	Velilerin bilinçsiz olması ve okuma –yazma bilmeyen velilerin sayısının fazla olması


2. TEMA SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim kadromuzun genç, kendini sürekli geliştiren ve yenileyen, sosyal bireylerden oluşması
	Çocukların okul dışında sosyal aktivitelere  katılımını sağlayacak oyun parkları, spor salonları gibi alanların okul ve çevresinde bulunmaması

	Kendini geliştiren gelişime açık ve teknolojiyi kullanan öğretmenlerin olması
	Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği

	Öğrencilerimizin sosyal, kültürel ve sportif etkinliklere meraklı olmaları
	Okul bütçesinin çok sınırlı olması sebebiyle bu tür faaliyetler için gerekli olan malzemelerin temin edilememesi

	
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Öğrencilerin okuma ve araştırma ihtiyacının giderilmesi için okul kütüphanesinin olması
	Ailelerin öğrencilerin sosyal ,kültürel faaliyetlerine yeterli önemi vermemesi.

	Kaymakamlığın ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün bu tür faaliyetlerde okulumuza destek olması.
	Velilerin ekonomik durumlarının düşük olması


3. TEMA ÖĞRENCİ DEVAM-DEVAMSIZLIKLARI
	GÜÇLÜ YÖNLER
	ZAYIF YÖNLER

	Eğitim kadromuzun devam takibi konusunda oldukça duyarlı olması
	Velilerin eğitim öğretim konularında yeterli düzeyde bilinçlendirilememesi.

	Devamsız öğrencilerle ilgili olarak veliler, Okul aile birliği ve mahalle muhtarıyla işbirliği ve iletişim içinde olunması
	Öğrencilerin okul kültürüne sahip olmaması

	
	

	FIRSATLAR
	TEHDİTLER

	Öğrencilerimizin çoğunluğunun okula ulaşımının kolay olması
	Öğrenim çağındaki çocukların çalıştırılıyor olması

	Kaymakamlık ve İlçe Milli Eğitim Müdürlüğünün devam takibi konusundaki hassasiyeti
	Öğrenim çağındaki kız çocuklarının erken yaşlarda evlendirilmeleri

	
	Kış şartlarının çetin geçmesi

	
	Öğrencinin ailesinde ve yakın çevresinde örnek alabileceği yüksek statülü meslek sahibi bireylerin olmayışı


Yapılan GZFT analizi sonuçları dikkate alınarak geleceğe yönelim bölümü hazırlanmıştır.
G. Gelişim/Sorun Alanları
Faaliyetlerimize ilişkin gelişim ve sorun alanları paydaş analizi ve kurum analizleri sonucu tespit edilmiştir. 

Akademik Başarıda Gelişim/Sorun Alanları

· Öğrenci devamsızlıkları 
· Okul gelirlerinin az olması
· Ücretli öğretmen istihdamı
· Velilerin bilinçsiz olmaları
· Yetiştirme ve destekleme kursları
· Deneme sınavları
· Okuma-yazma kursları
Sosyal, Kültürel ve Sportif Faaliyetlerde Gelişim/Sorun Alanları

· Okulun fiziki mekanlarının yetersizliği
· Araç-gereç ve malzeme eksikliği

· Okulun şehir merkezine uzaklığı

· Şiir, resim, kitap okuma v.b yarışmalar

· Okul ve İlçe geneli spor müsabakaları
Devamsızlıkta Gelişim/Sorun Alanları

· Öğrenim çağındaki çocukların çalıştırılması
· Öğrenim çağındaki kız çocuklarının evlendirilmeleri

· Öğrencilerin okul kültürüne sahip olmamaları

· Kış şartları

· Alan taraması çalışmaları

· Ev ziyaretleri

· Rehberlik hizmetleri
3.BÖLÜM

GELECEĞE YÖNELİM

3.GELECEĞE YÖNELİM
 Misyonumuz

Türk Milli Eğitiminin amaçları doğrultusunda Erciş İlçesinde, milli ve manevi değerlerine bağlı çağı yakından takip eden, Yapıcı, üretken, kendine güvenen, Atatürk ilke ve inkılâplarına bağlı, laik ve demokratik yönetim sürecinde yer alan,Eğitimde kaliteyi arttırmak için kendiliğinden harekete geçen bireyler yetiştirmektir.
Vizyonumuz 
Öğrencilerimizi; Atatürk  İlke ve İnkılaplarında , anayasada ifadesi bulunan Atatürk milliyetçiliğine bağlı ; Türk milletinin milli , ahlaki , insani , manevi ve kültürel  değerlerini benimseyen koruyan ve geliştiren ; ailesini , vatanını , milletini seven ve daima yüceltmeye çalışan ;  insan haklarına ve anayasanın başlangıcındaki temel ilkelere dayanan demokratik , laik ve sosyal bir hukuk devleti olan Türkiye Cumhuriyeti` ne karşı görev ve sorumluluklarını bilen ve bunları davranış haline getirmiş vatandaş olarak yetiştirmektir .

        Sevgiyle bilginin kucaklaştığı okulumuzda, öğrenci, aile ve okul üçgeninde bütünlük oluşturarak ilerleme, sevgiyle aşılamayacak bir engeli olmadığına inanarak veli memnuniyetini yükselten bir anlayışla, bilgi ve donanımı tam nesiller yetiştirmektir.
Temel Değerler

· Evrensel değerlere saygı, insan haklarına saygı
· Milli ve manevi değerlere bağlılık, saygı ve hoşgörü

· Yardımlaşma ve paylaşma, sosyal sorumluluk,

· Biz duygusu, çevre bilinci, etkili iletişim, birlikte yönetim

· Açıklık, şeffaflık, yenilikçilik, güvenilirlik, tarafsızlık

· Verimlilik, süreklilik ve ulaşılabilirlik

· Denetim, rehberlik, kalite, stratejik bakış vb. ilkeleri eğitim sürecinde uygulamak

TEMALAR
1. TEMA AKADEMİK BAŞARI
2. TEMA SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER
3. TEMA ÖĞRENCİ DEVAM-DEVAMSIZLIKLARI 







H.TEMALAR                  
Stratejik amaçlarımız; Müdürlüğümüzün, Plan Dönemi Sonuna kadar, faaliyetlerini bulunduğu noktadan daha ileriye götürecek nitelikte olmasına, aynı zamanda gerçekçi, ulaşılabilir, uygulanabilir olmamasına dikkat edilerek hazırlandı. 
Stratejik hedeflerimiz; stratejik amaçlarımıza ulaşmak için atacağımız adımları gösterirken, kendine özgü ve ölçülebilir alt amaçlar olarak belirlenmiştir. 

Stratejik amaçlar sayısal olarak ifade edilerek ve belli bir zaman dilimini kapsamasına özen gösterilmiştir. Bir stratejik amacı gerçekleştirebilmek için birden fazla hedef belirlenmiştir. Yine bu hedeflerin gerçekleştirilmesi için daha somut faaliyetlere/projelere yer verilmiştir. Amaçların genel olarak uygulanabilmesi için, her amaca uygun stratejiler belirlenmiştir.

.



1. STRATEJİK AMAÇ:
   Okulumuz öğrencilerinin tümünü akademik olarak daha başarılı hale getirmek

1.1 STRATEJİK HEDEF: 

   Plan dönemi sonuna kadar okul akademik başarısını her geçen yıl daha da arttırmak 

1.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2023

	1.1.1
	LGS sınavında Türkçe Dersi Puan Ortalaması
	10.63
	12
	15

	1.1.2
	LGS sınavında Matematik Dersi Puan Ortalaması
	2
	4.50
	6

	1.1.3
	LGS sınavında Fen ve Teknoloji Dersi Puan Ortalaması
	6.13
	7
	8.5

	1.1.4
	LGS sınavında Sosyal Bilgiler Dersi Puan Ortalaması
	6.90
	7.25
	8

	1.1.5
	LGS sınavında Yabancı Dil Dersi Puan Ortalaması
	4
	5
	6.5

	1.1.6
	LGS sınavında Din Kültürü ve Ahlak Bilgisi Dersi Puan Ortalaması
	9.17
	9.25
	10

	1.1.7
	Okuma-yazma bilmeyen öğrenci sayısı
	0
	0
	0


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?

Okul akademik başarısını maksimum seviyelere çıkarmak.Kendini geliştiren, başarılı bireyler yetiştirmek öncelikli hedefimizdir. 
Hedefin Mevcut Durumu?

Okulumuz öğrencilerinin akademik başarısı istenilen seviyelere ulaşmamıştır.


Neyin Elde Edilmesinin umulduğu?(Sonuç)

Öğrencilerimizin başarısını arttırarak  İlçe ortalamasının üzerine çıkarmak ve yüksek puanlar alarak iyi liselere yerleşmesini sağlamak
1.1.TEDBİRLER
	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	1
	Öğrencilerimize  “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” konusunda bireysel ve grupla rehberlik çalışmalarının yapılması.
	REHBER ÖĞRETMENİ
OKUL İDARESİ

	2
	Öğrencilerimiz ve velilerimiz için “etkili ve verimli ders çalışma yöntem ve teknikleri” ile ilgili seminer verilmesi.
	REHBER ÖĞRETMENİ

OKUL İDARESİ

	3
	Hafta sonu yetiştirme ve destekleme kurslarının düzenlenmesi ve sürekli olarak devam-başarı durumlarının takibinin yapılması.
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	4
	Her ay düzenli olarak deneme sınavları düzenleyerek durum tespitinin yapılması.
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	5
	Başarılı öğrencilerin motivasyonlarını artırmak için ödüllendirilmesi ve okul panosunda yayınlanması.
	REHBER ÖĞRETMENİ

OKUL İDARESİ

	6
	Ara sınıflarda okuma-yazma bilmeyen öğrenciler varsa tespit edilmesi ve gerekli çalışmaların,kursların düzenlenmesi
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ




2. STRATEJİK AMAÇ: 
Okulumuz öğrencilerini sosyal, kültürel ve sportif alanlarda daha aktif hale getirerek üretken ve dinamik bireyler yetiştirmek

2.1 STRATEJİK HEDEF :
Plan dönemi sonuna kadar sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısını ve öğrenci katılımını arttırarak, üretken, dinamik ve yeteneklerinin farkında olan bireyler yetiştirmek.
2.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	NO
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2023

	2.1.1
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen spor faaliyetleri sayısı
	1
	1
	3

	2.1.2
	İlçe genelinde düzenlenen spor müsabakalarında alınan derece sayısı
	---
	---
	3

	2.1.3
	Okulumuz bünyesinde düzenlenen sosyal etkinlik sayısı
	4
	5
	8

	2.1.4
	Okulumuzda ve diğer okullarla ortaklaşa düzenlenen bilgi yarışmaları
	2
	2
	5

	2.1.5
	İlçe genelinde düzenlenen sosyal, kültürel yarışmalarda derece yapan öğrenci sayısı
	1
	1
	4

	2.1.6
	Sosyal, Kültürel Faaliyetlere Katılan Öğrencilerin Tüm Öğrencilere Oranı
	%20
	%25
	%30


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?
Plan dönemi sonuna kadar sosyal, kültürel ve sportif faaliyetlerin sayısını ve öğrenci katılımını arttırarak, üretken, dinamik ve yeteneklerinin farkında olan bireyler yetiştirmek.

Düzenlenen sosyal ve kültürel ve sanatsal yarışmalara öğrenci katılımının sağlanarak özgüven duygularını arttırmak.

Hedefin Mevcut Durumu?

Sosyal, kültürel ve sportif faaliyetler okulun fiziki yetersizlikleri ve okul bütçesinin çok sınırlı olması gibi sebeplerden ötürü istenilen düzeyde gerçekleştirilememektedir.

Mevcut imkanlar kullanılarak bu tür faaliyetler gerçekleştirilmeye çalışılmaktadır.
Neyin Elde Edilmesinin Umulduğu? (Sonuç)

Bu tür faaliyetlerin nitelik ve niceliğinin arttırılarak, öğrenci katılımının maksimum seviyeye çıkarılması
Öğrencilerin özgüven duygularının arttırılması ve yeteneklerinin farkında olmalarının sağlanması.

2.1.TEDBİRLER

	SIRA NO
	TEDBİRLER
	SORUMLU BİRİM

	1
	Sınıflar arası spor müsabakalarının yapılması ve birinci gelen takım üyelerinin ödüllendirilip, okul panosunda yayınlanması
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRT.
ŞUBE REHBER ÖĞRETMENLERİ

OKUL İDARESİ

	2
	İlçe düzeyinde yapılan spor müsabakalarına katılmak ve dereceye giren öğrencilerin ödüllendirilmesi
	BEDEN EĞİTİMİ ÖĞRT.

OKUL İDARESİ

	3
	Öğrencilerin yetenekleri doğrultusunda müzik çalışmaları yapılması, kutlama ve anma günlerinde, milli bayramlarda konuya yönelik koro çalışmaların yapılması.
	TÜM ÖĞRETMENLER
OKUL İDARESİ

	4
	Okul düzeyinde (şiir, kompozisyon, proje, spor vs) yarışmalarının düzenli olarak yapılması ve derece yapan öğrencilerin ödüllendirilmesi
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	5
	Okul düzeyinde yapılacak olan yarışmaların sene başında planlanması ve bu etkinliklere katılımın maksimum seviyeye çıkarılması için takibinin yapılması
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	6
	Toplum hizmeti çalışmalarının sosyal kulüplerce düzenli olarak yapılması
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ




3. STRATEJİK AMAÇ : 
Okula devamlılığı maksimum seviyelere çıkartarak eğitimli, kendini  geliştiren, meslek sahibi bireyler yetiştirmek.
3.1 STRATEJİK HEDEF:

Plan dönemi sonuna kadar devamsızlığı en asgari seviyelere indirmek, sürekli devamsız öğrencileri okula kazandırmak.
3.1 PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	ÖNCEKİ YILLAR
	HEDEF

	
	2018
	2019
	2023

	3.1.1
	İlkokulda devamsızlık oranı (%)
	1.07
	1
	0.50

	3.1.2
	Ortaokulda devamsızlık oranı (%)
	2.25
	2
	1

	3.1.3
	Sürekli devamsız öğrenciler için yapılan alan taramaları sayısı
	5
	7
	8

	3.1.4
	Yapılan ev ziyaretleri sayısı(tüm sınıflar)
	105
	110
	120

	3.1.5
	İç paydaşlarla yapılan görüşmeler
	4
	5
	6


Hedefin ne olduğu ve neden gereksinim duyulduğu?

Öğrenci devamsızlıklarının azaltılması ve sürekli devamsız öğrencilerin okula kazandırılmasıdır. Devamsızlıklar öğrenci başarısını olumsuz etkilemekte ve okul kültürüne adapte olmalarını engellemektedir.Bu da gerek öğrenci gerekse okul başarısının düşmesine ve istenilen başarıyı yakalayamamaya sebep olmaktadır.
Hedefin Mevcut Durumu?

Öğrencilerimizin okula devamsızlıkları sınırın altındadır .Sürekli devamsız öğrencilerin toplam öğrenci sayısına oranı ise %5 civarındadır.
Neyin Elde Edilmesi Umulmuştur? (Sonuç)

Devamsızlıkların olabildiğince azaltılması ve öğrenim çağında olupta okula devam etmeyen öğrencilerin tekrardan okula kazandırılması.
3.1 TEDBİRLER

	SIRA NO
	TEDBİR
	SORUMLU BİRİM

	1
	Sürekli devamsız öğrenciler sene başında tespit edilecek ve alan taraması çalışmaları düzenli olarak yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER
OKUL İDARESİ

	2
	Öğrenciler ve velileriyle daha iyi iletişim kurulması için tüm öğrencilerin ailelerine ziyaretler yapılacaktır.
	TÜM ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	3

	Devamsızlıkların azaltılması ve sürekli devamsız öğrencilerin okula kazandırılması için okul aile birliği ve mahalle muhtarlarıyla görüşmeler daha sık yapılacaktır.
	OKUL AİLE BİRLİĞİ

ÖĞRETMENLER

OKUL İDARESİ

	4
	Tüm iş ve işlemlerin yapılmasına rağmen okula devam etmeyen öğrenciler gerekli önlemlerin alınması için İlçe Milli Eğitim Müdürlüğüne bildirilecektir.
	OKUL İDARESİ


4. BÖLÜM
MALİYETLENDİRME

4-MALİYETLENDİRME
2019 -2023 stratejik planlamadaki tahmini maliyetlendirme yapılırken okul aile birliği gelirleri ve okula yapılabilecek yardımlar dikkate alınmıştır.
2019- 2023 Tahmini Maliyetlendirme Tablosu

	2019-2023 Dönemi Tahmini Maliyet Dağılımı

	Amaç ve Hedefler
	Tahmini Maliyet

(2015-2019) (TL)
	Oran (%)

	Stratejik Hedef 1.1
	20000,00
	

	Stratejik Amaç-1
	20000,00
	

	Stratejik Hedef 2.1
	6000,00
	

	Stratejik Amaç-2
	6000,00
	

	Stratejik Hedef 3.1
	500,00
	

	Stratejik Amaç-3
	500,00
	

	Stratejik Amaç Maliyetleri Toplamı
	26500,00
	

	GENEL TOPLAM
	26.500,00
	


BAŞARIMIZI NASIL ÖLÇER 
VE 
NASIL DEĞERLENDİRİRİZ?

5.BÖLÜM

İZLEME 
VE
 DEĞERLENDİRME

5.İZLEME VE DEĞERLENDİRME
İzleme, stratejik planın uygulanmasının sistematik olarak takip edilmesi ve raporlanması anlamını taşımaktadır. Değerlendirme ise, uygulama sonuçların amaç ve hedeflere kıyasla ölçülmesi ve söz konusu amaç ve hedeflerin tutarlılık ve uygunluğunun analizidir. Müdürlüğümüzün Stratejik Planı'nın onaylanarak yürürlüğe girmesiyle birlikte, uygulamasının izleme ve değerlendirmesi de başlayacaktır. 

Veriler ve Faaliyet raporları, Erciş İlçe Milli Eğitim Müdürlüğümüzün Stratejik Planı doğrultusunda yılda bir Haziran ayında hazırlanarak değerlendirilip, gözden geçirildikten sonra raporlaştırılacaktır. İzlemeler, amaç ve hedeflerin gerçekleştirilmesine ilişkin gelişmeler ise Müdürlüğümüz tarafından 3 er aylık dönemler halinde  Haziran, Eylül, Aralık ve Mart aylarının sonlarında raporlaştırılarak ilgili taraflar ile kurum içi ve kurum dışı mercilerin değerlendirilmesine sunulacaktır. 
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OKUL AİLE BİRLİĞİ
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Okulumuz öğrencilerinin tümünü akademik olarak daha başarılı hale getirmek











1.TEMA


AKADEMİK BAŞARI











Okulumuz öğrencilerini sosyal, kültürel ve sportif alanlarda daha aktif hale getirerek üretken ve dinamik bireyler yetiştirmek








2. TEMA


SOSYAL, KÜLTÜREL VE SPORTİF FAALİYETLER








Okula devamlılığı maksimum seviyelere çıkartarak eğitimli, kendini  geliştiren, meslek sahibi bireyler yetiştirmek.








3. TEMA


ÖĞRENCİ DEVAM-DEVAMSIZLIKLARI 





Okulumuz öğrencilerinin tümünü akademik olarak daha başarılı hale getirmek 








TEMA





2. TEMA





Okulumuz öğrencilerini sosyal, kültürel ve sportif alanlarda daha aktif hale getirerek üretken ve dinamik bireyler yetiştirmek








3.TEMA








Okula devamlılığı maksimum seviyelere çıkartarak eğitimli, kendini  geliştiren, meslek sahibi bireyler yetiştirmek.
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